Kallelse till ordinarie arsmote i Eda Golfklubb
Lordag 2023-04-29
Klockan 14.00 pa Noresund

Bilagor:

Agenda
Verksamhetsberattelse
Arsredovisning 2022,
Revisionsberattelse

Styrelsens forslag

Hjartligt Valkomna
Styrelsen

MED
STOD
FRAN

) ALLMANNA
W  ARVSFONDEN




Agenda for varmote

1

2

10.

11.

12.

STOD
FRAN

Faststéllande av rostlangd for motet.

Fraga om motet utlysts pa ratt satt.
Faststéllande av foredragningslista.

Val av ordférande och sekreterare for motet.

Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare, som jamte ordféranden skall
justera motesprotokollet.

a) Styrelsens verksamhetsberattelse for det senaste verksamhetsaret.
b) Styrelsens arsredovisning (resultat- och balansrakning) for det senaste
rakenskapsaret.

Revisorernas berattelse 6ver styrelsens forvaltning under det senaste
verksamhets-/rakenskapsaret.

Faststéllande av resultat- och balansrakning samt disposition av 6éverskott
respektive underskott i enlighet med balansréakningen.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.

Faststallande av verksamhetsplan och budget fér det kommande
verksamhets- och rakenskapsaret.

Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.

Ovriga fragor
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Verksamhetsberattelse for Eda Golfklubb ar 2022,
samt planer for 2023

Kara golfvanner,

Vintern 21/22 fortsatte i samma spar som de senaste vintrarna med t6 och frysperioder
efter varandra som gav ett tjockt istacke pa flera greener. P& nagra greener gjorde vara
atgarder susen men vissa hade helt enkelt fér mycket is. Vi testade stodsadd med en ny
grassort och fortsatte vart arbete med att byta ut graset pa greenerna. Mycket tid for
personalen gick ocksa at till saneringsarbetet efter branden och senare arvsfondsprojektet.
Pa greenfeesidan var det manga ar sen vi hade sa bra siffror bade pa antal bestkare och
intakter fran de samma. Aven boende i annexen bérjar narma sig normalnivaer. Effekterna
pandemi och energiskris drabbar oss under 2022 med mycket langa leveranstider och
Okade kostnader for insatsvarorna.

Det ekonomiska resultatet visar pa ett litet plus fére avskrivningar men den omsattning vi
har p& medlemsbasen ar fortsatt hog.

Samarbetsavtalet med Kola AIK dar vi ar behjalpliga med vaktmasteritjanster pa Kiolasen
och Hammarsvallen I6per pa.

Likt tidigare vintrar har personal jobbat i Valfjallet i vinter och vi utdkar banpersonalen med
en valfjallsarbetare till i ar.

Vad galler herrgardsfragan sa pagar detaljplaneprocessen och arbete med
markforsaljningsavtal parallelit.

Medlemslaget
Medlemslaget efter sdsongen 2022 ar en liten minskning i antalet medlemmar da inte
nyrekryteringen hallit samma takt som medlemsomsattningen

| &r har Zandra fler gront kort kurser inplanerade. 6-7 maj, 17-18 juni samt 5-6 augusti ar
de kurser som ar pa tur. Numera sa ligger all teori pa natet och man gor teorin i olika block
pa natet och ett spelprov pa en golfbana for att fa gront kort. Praktiken kan man gora sjalv
men vi rekommenderar att komma pa intensivkursen for att fa grunderna. HOr ni nagon
som borjat via natet sa ta med de ut till Noresund och visa upp var anlaggning.

Greenfee, Sponsorer och marknadsféring

For statistikens skull och for att kunna l[amna bra siffror till kommun och samarbetspartners
samt for att visa for potentiella gaster att har ar det drag ar det viktigt att ALLA bokar tid
nar ni ska spela. Aven om ni spelar de sista 9 s& har vi tidsbokning till 20.00, anvéand de
sena tiderna om ni inte kan boka in ratt tid under dagen.

2022 var ett mycket bra ar sett till antalet greenfeegaster da fler akte runt och spelade
efter pandemin.

Sasong 2019 2020 2021 2022
Bokade medlemmar 2036 4469 3256 2818
Gaster 1437 1686 1578 2121
Oidentifierade 1238 541 304 618
Totalt 4711 6696 5138 5557

Greenfeeintakterna tkade till 586 772,28 kronor, sett till sésongerna 2015-2019 &r snittet
431 027.

Marknadskommittén jobbar pa med sponsorjakten och planerar for arets kampanjer i
Norge. Fjolarets kampanj tillsammans med Hypermat gav bra trafik till hemsidan.

Just nu pagar processen att kontakta vara befintliga sponsorer och se éver laget samtidigt
som vi i och med arvsfondsprojektet har fler sponsorobjekt att sélja. Nagra gamla lamnar



och nagra nya sponsorer halsar vi valkomna.

Ett stort tack till alla vara sponsorer som hjalper oss att tillhandahalla en anlaggning som &r
en tillgang for bygden och gynnar alla genom att attrahera saval tillfalliga besdkare som
inflyttade och bofasta.

Vi tar tacksamt emot fler personer som vill hjalpa till med sponsorarbetet. Kontakta Viktor om
du kan tanka dig att hjalpa till.

Vi fortsatter annonsera i golfguiderna samt deltar som tidigare pa golfsverige.no och dk.

Junior

Juniorverksamheten gjorde en nystart med ny val fungerande juniorkommitté och
tilsammans med Zandra som tranare har de fatt till en riktigt bra sasong for juniorerna
med flera som tagit gront kort och borjat tavla. Traningsgrupperna har ocksa haft bra
deltagarantal hela séasongen. Arets juniorsésong startar upp mandag 8 maj och vi hoppas
fa se annu fler barn har i ar.

Vi vill aven sla ett slag for grasroten for er som har spelkortet fran svenska spel och for er
som spelar bingolotto s ger aven det pengar till klubben om ni prenumererar och stéttar
klubben.

Tavling

Antalet tavlande har under pandemiaren sjunkit och trenden fortsatte under 2022. Vi har ju
ocksa haft nagot farre tavlingar pa slutet men aven veckobollarna har haft det lite svajigt
deltagarmassigt senaste sasongerna. Daremot har onsdagsbollen fatt en nytandning dar
de hade hela 210 deltagare. Flera nya deltagare har ocksa rapporterats fran
damkommitten. Vi fick ocksa aran att arrangera MercedesBenz Trophy igen.

Infér 2023 s& har vi aterigen klubbmatchen mot Arjang och Kongsvinger planerad med
nagra kvaltavlingar som forra gangen. Vi har ocksa ett par nya tavlingar i ar.

Stort tack till vara duktiga och hart arbetande tavlingsledare och vara tavlingssponsorer
som gor allting majligt.

Det behovs alltid nya friska krafter i tavlingsganget sa kan du tanka dig stélla upp och
hjalpa till pa& ndgon tavling sa hor av dig till Fredrik sa lotsar han dig vidare.

Vi har som mal att alltid forstka vara minst 3 stycken som delar pa arbetet pa varje tavling
sa att ingen ska behdva gora allt. Uppgifter som gors under varje tavling ar lottning fore
tavling, ta emot anmalningar och dela ut scorekort innan tavling, agera starter, skéta
scoreboard/ ta emot halvtidsresultat och slutligen mata in resultaten och skota
prisutdelningen.

Reception, Restaurang & Annex, Shop

Infér 2022 sa fick vi géra om organisationen da Bengt bytte klubb.

Bjorn med personal gjorde sitt fjarde ar 2022 och fick ta ett storre ansvar da vi kopte kansili
och stadtjanster av dem. Fredrik och i viss man Carina skotte medlemsfragor som inte
restaurangen kunde svara pa.

Aven 2023 kommer personalen i restaurangen fa skota det mesta av de enklare
kanslitjansterna. Vi jobbar vidare med att datorisera och digitalisera sa mycket uppgifter
som mojligt sa att ni medlemmar och gaster kan skoéta s& mycket som mojligt sjalva.

Vi startade upp vart férsaljningsbolag och kunde via Bengt sélja enklare saker som bollar,
peggar och handskar for att ha en basservice. Infor 2023 sa har utbudet vuxit och vi
kommer aterigen ha lite klader, bagar mm i shopen.

Uthyrningen av annexen har borjat aterhamta sig efter pandemin och 2022 var ett okej ar.
Infor 2023 har vi borjat fatt forfragningar och flera av vara aterkommande grupper ar redan
inplanerade.



Bana

Sasongen 2022 var mycket praglad av saneringsarbetet efter branden, arbete med att fa
fart pa greener drabbade av isbranna samt arvsfondsprojektet. Dock fortsatte arbetet med
att sa in krypven med lyckat resultat. Detta arbete kommer vi att fortsatta med under flera
ar framover for att pa sikt fa sa hog andel adelgras i greenerna som majligt for att minska
risken for sjukdomar och 6ka vinterhardigheten. Néar vi varit ute med bankonsulenten och
gjort uppfoljning pa greenerna sa ser vi resultatet att vi numera kan ha inslag uppemot
70% krypven pa vissa greener sa arbetet ger resultat. For att fa annu battre
groningsmojligheter for frona kopte vi in en riktig samaskin som vi har anvant 2 ganger nu
och kommer att kdra aven i ar. Det finns inte manga maskiner av den typen har i omradet
sa vi hjalper aven vara grannklubbar nar de behover anvanda den.

Tillsammans med bankonsulenten har vi borjat arbetet med att samla in data fran vara
greener. Tre greener &r provtagna 2022 och férhoppningen ar att kunna gora nagra varje
ar samtidigt som vi foljer upp de redan provtagna efter att vi planerat om en del atgarder
infér 2023.

Tisdagsganget tillverkade bankar och bord under vintern som bérjat placeras ut pa banan
istallet for de gamla tunga borden som varit svara for personalen att flytta.

De har ocksa lagat hal i taket pa uteserveringen.

Nu i vinter har de bland annat forberett vaggpaneler for ett staket runt soptunnorna samt
borjat med projektet att bygga ett tralldack pa uteserveringen som kommer att snygga upp
omradet utanfér restaurangen.

Vad galler personal sa ar det lite mindre antal personer i ar. Det &r motsvarande 1
sasongsanstalld mindre personal nu under 2023.

Arvsfondsprojektet rullade pa under mestadels lagsasongerna. Rangen kunde ju tas i bruk
relativt tidigt. Ovningsgreenen hoppas vi kunna 6ppna innan midsommar om stodsadden
tar sig bra nu pa varen. Vi hoppas kunna 6ppna toaletterna relativt tidigt pa sasongen.
Atminstone den uppe vid hal 7. Dar ska det kopplas in vatten och testas innan vi kan f&
den godkand av kommunen och ta den i bruk.

Korthalsbanan raknar vi med att halen pa hal 1 kan tas i bruk under sasongen. Halen pa
hal 9 kommer att finjusteras och sas sa fort som mgjligt.

Tre andra projekt pagar ocksa samtidigt. Vi har byggt en ny tee 47 samt dragit vatten till
tee 39 pa hal 16. Dar ska det monteras spridare och finjusteras under varen.

Tee pa hal 8 jamnas till och tee 57/53 kommer fa hybridgras pa delar av utslaget och tee
47/39 blir storre. P& bada ytorna har vi gravt ner ny bevattning.

De 2 bunkrarna till hdger om greenen pa hal 2 kommer att géras om till en storre och fa ny
dranering.

Sasongen 2022 var en tuff sasong for var gamla maskinpark. Manga haverier och nagra
maskiner som vi nu fatt pensionera for det inte &r vart att reparera fler ganger.
Transportfordon for personalen har vi brist pa da de tenderar att stoppa utefter banan.
Darfor inforskaffades ett nytt fordon 2022 och det ar det som ar det nya leasingavtalet.
Infor 2023 har vi bestallt en begagnad greenklippare sa att vi kan skicka 6ver en av vara
aldre greenklippare till teeklippning for att ersatta den teeklippare som havererade 2022.

Affarsplan



Eda golfklubb tillsammans med Valfjallet valdes av Eda kommun ut for att fa ta del av
platsutvecklingsprojektet inom det EU finansierade projektet Utvecklingskontor vastra
Varmland.

Det borjade med en attitydundersokning for att understka kdnnedomen och besdksviljan
samt lyssna pa besdkarnas upplevelser, kanslor och forbattringsforslag.

Under november/december har styrelsen och Fredrik tilsammans med
projektledare/affarsutvecklare fran projektet jobbat fram ett forslag till affarsplan for Eda
golfklubb som vi hoppas kan tas av arsmétet. Den ligger med som bilaga langre ned. |
planen namns tva bilagor som finns att lasa pa klubben fér den som vill grotta ned sig
annu mer i arbetet.

Ekonomi
Det ekonomiska resultatet i verksamheten visar fore avskrivningar ett 6verskott pa 35 908,28
kr. Avskrivningarna utgor 454 237 kr. Det redovisade resultatet ar -418 328,72 kr

Vara anlaggningstillgangar, bestaende av markanlaggningar, och maskiner/inventarier
utan hansyn tagen till arvsfondsprojektet uppgar till 2 813 214,5 kr. Vara langfristiga
skulder &ar 3 817 750,25kr, varav 2 833 415 kr utgor skuld till Eda Kommun.

Styrelsen foreslar att resultatet Gverfors i ny rakning.

Det har under driftsaret hallits 10 protokollférda styrelsemoten.

Budgeten for 2023 ar lagd for en relativt vanlig sasong men konjunkturen kan sla mot oss.

EDA GOLFKLUBB, Noresund 2023-04-13

Pa Styrelsens vagnar

Viktor Andersson, ordférande

Resultat 2022 och budget 2023

RORELSENS INTAKTER Resultat Budget
2022 2023
Nettoomsattning
3010 Arsavgifter 1224 023,16 1220000
3011 | Intakter simulator 58 250,00 20 000
3012 | spelavgifter
3013 | Unionskortet 18 000,00 20 000
3014 | Ovriga medlemsintakter 34 500,00 34 000
3030 | Bagforrad 2 850,00 3000

3110 | Greenfee 586 772,28 600 000




3115 | Vagnhyra 3190,00 5500
3120 | Drivingrange 66 674,00 70 000
3130 | Banguide 570,00 600
3210 | Startavgift 225 485,00 225 000
3211 | Klubbmatchen 90 000
3230 | Kursavgifter 7 960,00 15 000
3231 | Lektioner 0
3232 | Traningsavgift 6 900,00 7 000
3234 | Lageravgift 5 600,00
3510 | Dricka och Kaffe 400
3511 | intdkter juniorer 0,00
3518 | Sponsring junior
3519 sponsring arvsfondsprojektet 30 000,00 50 000
3520 | Sponsring 228 018,00 260 000
3521 | Foretagsgolf 36 000,00 25000
3522 | tavlingssponsring
3523 | bidrag banutveckling
3524 | sponsring golfbil 20000
3530 | Kommunalt bidrag 1137728,00| 1050000
3540 | Statligt bidrag 761 908,00 758 315
3541 | Bidrag Corona
3550 | bidrag 6vrigt 3 858,17 22 000
3560 | Bingolotto 628,00 400
3561 | Golfhaftet 4456 4950
3562 | lotteri 0,00
3710 | hyresintakter shop
3730 | hyresintakter restaurang 0
3731 | stdd annex 0,00 0
3732 | hyra lakan 0,00 0
3740 | Provision Annex 262 823,00 250 000
3750 | Tidningen Svensk golf 700,00 1000
3751 | Mat Golfpaket 128 583,00 140 000
3790 | Husvagn 44 255,00 40 000
3800 | Bilhyra 184 282,57 180 000
3910 | HVB ersattning 0,00
3988 | aterbetalning av inbetalad skatt
3989 | kompensation fér hoga sjukloner 0,00
3990 | Uthyrning arbetskraft 111 977,00 77 000
3991 | Ovriga Intdkter 206 589,00 85 000
SUMMA RORELSENS INTAKTER 5382580,18| 5274165
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
5010 | Arrende Mark 0,00
5012 | Renhallning och vatten -62 943,00 -60 000
5013 | Tvatt annex och restaurang -25 559,85 -20 000




5020 | Byggnadsunderhall, maskinhall 0,00 -5 000
5030 | Byggnadsunderhall, restaurang -30477,60 -8 000
5037 | Byggnadsunderhall ovrigt

5038 | Byggnadsunderhall personal -498 -3000
5039 | Byggnadsunderhall vita villan 0,00 -6 000
5040 | Byggnadsunderhall, kansli -936,00 -3000
5050 | Kontorsutrustning 0,00

5060 | Férbrukningsmaterial -43 292,85 -20 000
5061 | Drivingrange -38772,90 -44 000
5062 | Kontorsmaterial -1786 -2 000
5063 | Trycksaker,scorekort -1 250,00 -25 000
5064 | Kostnader annex -3 000,05 -10 000
5065 | verktyg -7 000
5066 | Reservdelar -728,00

5070 | Mat Golfpaket -126 883,00 -140 000
5071 | Mat foretagsgolf

5072 | Mat tavling -5 400,00 -6 000
5090 | Avgifter till forbund -110 944,00 -120 000
5098 | golfhall drift -77 070,00 -25 000
5099 | Golfhaftet inkdp -3200
5163 | Hyra for sopcontainer -8 750,00 -9 000
5310 | El -258 592,00 -260 000
5600 | ospecifierade maskinskostnader -12 891,00

5601 | Toro greenklippare 1 -8 071,25 -10 000
5602 | Toro greenklippare 2

5603 | Jacobsen GP400 -12 740,50 -30 000
5604 | Jacobsen gplex -8 428,75 -8 000
5605 | jacobsen 5111 -3 500,00 -30 000
5606 | Baroness LM2700 -44 413,00 -30 000
5607 | Jacobsen AR722 0,00

5608 | JD Gator -1 236,00 -2 700
5609 | Toro Workman -5 000
5610 | Transportbil -8 380,00 -8 000
5611 | Bensin -41 696,90 -35 000
5612 | Diesel -300 084,40 -300 000
5613 | Traktor JD 0,00

5614 | Traktor Case 0,00

5615 | Jacobsen 305 -19 296,00 -10 000
5616 | Fordonsskatter -4 697,00 -5 400
5617 | Toro Semiruff -5 428,00 -2 500
5618 | Dressare -2 841,00

5619 | Bunkerkratta -849,00 -3 000
5620 | Fyrhjuling -2 000
5621 | Bollautomat

5622 | Dressand -48 772,00 -60 000
5623 | Sparmaskin -10 633,00 -11 000
5624 | Slapkarra

5625 | Fro -77 992,50 -50 000
5626 | Godsel -152 661,00 -110 000
5627 | Filter -9 624,00 -8 000
5628 | Oljor och fett -1 745,00 -20 000




5629 | Rojsagar -5 962,00 -14 000
5630 | Motorsagar -1835 -1 000
5631 | Banutrustning -5 000
5632 | Greenvalt -685,00 -30 000
5633 | Handverktyg -9.499,30 -7 000
5634 | Hydralslangar -3661,75 -5 500
5635 | Elverktyg -1 499,00 -6 000
5636 | Slipmaskiner
5637 | Knivar och cylindrar osp. -40 132,75 -5 000
5638 | Bevattningsdelar -65 809,00 -48 000
5639 | Sand och grus Ovrigt -2 648,00 -20 000
5640 | Hyra dieseltank -3 206,00 -3 000
5641 | service och besiktning -5 000
5642 | slaghack -4371 -2 600
5643 | Golfbilar service -6452 -1 000
5644 | lager -5 298,00 -12 000
5645 | dackrep -700,00 -3 000
5646 | 6vriga verkstadskostnader -28 537,60 -2 000
5647 | Banmarkeringar -159,00 -2 500
5648 | Planteringar och blommor -5 000
5649 | Robotklippare -800
5650 vaxtskyddsspruta -606
5651 saneringskostnader -200 649,25
5652 Traktor LG -30 785,00 -5 000
5653 ISEKI -25992,00
5654 Trimax snake -8 857,00 -5 000
5655 samaskin turf-fix -2 831,25 -3 000
5820 | golfbils hyra Rebykom -130 726,10 | -140 000,00
5900 | Reklam och annonser -37 843,74 -40 000
6200 | Telefon,porto, IT -132 491,50 -95 000
6310 | Forsakringar -31 254,00 -38 000
6350 | Banforbattringar -102 540,98 -85 000
6351 | Projekteringskostnader -15 461,00 -10 000
Befarade forluster pa
6352 | kundfordringar -40000
6410 | Ovriga Kostnader -16 588,85 -25 000
6420 | Juniorkommittén -8723,41 -15 000
6421 | Revision -6 000,00 -6 000
6422 | Juniorresa 0,00
6430 | Tavlingskommitén -84 191,00 -30 000
6431 | Kostnader Klubbmatchen -30 000
6440 | Utbildningskommittén -395,00 -12 000
6450 | Bankommittén. 0 -5000
6490 | Medlemskommitten -292,45 -5 000
6510 | Marknadskommittén -15 150,00 -12 000
6520 | Hjartstartare -3 448,00
6530 | Leasing av maskiner -10 223,00 -35 000
6540 | Leasingkostnader
6560 | Verti drain -35063 -10 000
6580 | singelklippare
6860 | Inhyrd personal -178 127 -200 000




6970 | tidningar 0
6950 | Tillsynsavgifter myndigheter -6 000
avgifter till

6980 | arbetsgivarorganisationer -6 893,00 -8 000
Summa 6vriga externa kostnader -2878451,48| -2515200
Personalkostnader

7010 | Loner till banpersonal -1615870,00| -1527074

7210 | Loner till kanslipersonal -127 200,00 0

7220 | Loner till Pro -21 150,00 -51 200

7331 | Reseersattning -5 356,50 -6 000

7390 | Arbetsklader -34 150,80 -40 000

7410 | Fora/collectum -84 461,00 -85 000

7510 | Lagstadgade sociala avgifter -496 195,00 -458 879

7530 | Sarskild 16neskatt -18 348,00 -18 000

7610 | Utbildning -7 988,00 -10 000

7690 | stad och Ovrig personal

7699 | Ovriga personalkostnader -13 094,25 -10 000
Summa personalkostnader -2423813,55| -2206153
Avskrivningar

7835 | Arets Avskrivningar -454 237,00 -485 754
Summa avskrivningar -454 237 -485 754
RORELSERESULTAT -373 921,85 67 058
Finansiella poster

8310 | Ranteintakter 1607 600

8410 | Réantekostnader -23 326,66 -25 000

8411 | Babs-kostnader -11 235,01 -22 000

8436 | Valutakurs 0 200

8490 | Ovriga finansiella kostnader -11 452,20 -7 000
Summa finansiella poster -44 406,87 -53 200
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER -418 328,72 13 858




TILLGANGAR
Byggnader och mark
1108 Arvsfonden kredit

1109 Arvsfondsprojektet Nybyggnation och tillganglighetsanpassning av fastig

1110 Byggnader

1118 Ackumulerade avskrivningar Arvsfondsprojektet

1119 Ackumulerade avskrivningar pa byggnader

1150 Markanlaggningar

1159 Ackumulerade avskrivningar pa markanlaggningar
Summa byggnader och mark

Inventarier

1210 Maskiner och inventarier

1211 Golfhall

1213 laddstationer

1219 Ack avskrivningar pa maskiner och inventarier

1240 Bevattningsanlaggning

1249 Ackumulerade avskriv pa Bevattningsanlaggning
Summa inventarier

Ovriga fordringar
1790 forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa 6vriga fordringar

Finansiella placeringar
1889 Andelari 6vriga foretag
Summa finansiella placeringar

Kassa och Bank

1940 Bank

1941 Placeringskonto

1942 Golfkuponger

1943 Arvsfonden RF-SISU

1944 Enskilt konto for Arvsfonden bidrag
Summa kassa och bank

Summa tillgangar

EGET KAPITAL

Balanserat dver-/underskott
2010 Medlemsinsats
2091 Balanserad vinst eller forlust
2098 Redovisat Resultat

Summa balanserat éver-/underskott

Summa eget kapital

SKULDER
Laneskulder

2350 lan traktor MF

2351 lan Trimax Snake

2352 Lan ISEKI traktor

2360 Lan Eda Kommun

2870 Kortfristiga skulder Arrende
Summa ldneskulder

Skatteskulder
2661 Reklamskatt
Summa skatteskulder

Ovriga skulder

2710 Personalens kallskatt

2730 upplupna sociala avgifter

2990 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa 6vriga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

BERAKNAT RESULTAT

Ing balans

-991 000,00
798 923,00
279921,00

0
-279921,00
3611 133,00
-1771707,00
1647 349,00

1030 773,00
43 078,30
23701,20

-649 779,00
1445 798,00
-1445 798,00
447 773,50

848 431,00
848 431,00

836 120,67
602 499,07
400

150 090,42
841420,49
2430530,65

5374 084,15

-2 614 830,00
1551 988,01
-255122,01
-1317 964,00

-1317 964,00

-454 074,00
-319915,00
0

-2 833 415,00
-278 865,25
-3 886 269,25

-3141,90
-3141,90

-26 520,00
-26 975,00
-113 214,00
-166 709,00

-4 056 120,15

-5374 084,15

Ing saldo

-991 000,00
798 923,00
279 921,00

0
-279921,00
3611 133,00
-1771707,00
1647 349,00

1030 773,00
43 078,30
23701,20

-649 779,00
1445 798,00
-1445 798,00
447 773,50

848 431,00
848 431,00

836 120,67
602 499,07
400

150 090,42
841420,49
2430 530,65

5374 084,15

-2 614 830,00
1551988,01
-255122,01
-1317 964,00

-1317 964,00

-454 074,00
-319 915,00
0

-2833 415,00
-278 865,25
-3 886 269,25

-3141,90
-3141,90

-26 520,00
-26 975,00
-113 214,00
-166 709,00

-4056 120,15

-5374 084,15

Period

-841 000,00
1986 825,00
0

-16 277,00

0

0

-72 223,00
1057 325,00

797 912,50
-43 078,30
-23701,20
-132 895,00
0

0

598 238,00

-554 921,00
-554 921,00

25 000,00
25 000,00

-679052,72
1027,60

0

-99757,74
-840 662,86
-1618 445,72

-492 803,72

0
-255122,01
673 450,73
418 328,72

418 328,72

454 074,00
49 860,00
-435 415,00
0

0

68 519,00

3142,00
3142,00

10 113,00
8938,00
-16 237,00
2814,00

74 475,00

492 803,72

Utg balans

-1832 000,00
2785 748,00
279921,00
-16 277,00
-279921,00
3611133,00
-1843 930,00
2704 674,00

1828 685,50
0

0

-782 674,00
1445 798,00
-1445 798,00
1046 011,50

293 510,00
293 510,00

25 000,00
25 000,00

157 067,95
603 526,67
400

50 332,68
757,63
812 084,93

4881 280,43

-2 614 830,00
1296 866,00
418 328,72
-899 635,28

-899 635,28

0

-270 055,00
-435 415,00
-2 833 415,00
-278 865,25
-3817 750,25

0,1
0,1

-16 407,00
-18 037,00
-129 451,00
-163 895,00

-3981 645,15

-4 881 280,43



Beviljad checkrakningskredit utgor 350 000 kronor

Utnyttjad checkrakningskredit 0 kronor
Stallda panter:

Traktor Iseki 435 415 kronor
Grasklippare Trimax 270 055 kronor
Foéretagshypotek 500 000 kronor

Foreningen har 1 stycken leasingavtal med sammanlagt varde av 209 638 kronor.



Revisionsberiittelse
Till foreningsstimman i Eda Golfklubb

Org nummer 872000-7122

Rapport om Bokslutet
Vi har granskat bokslutet f6r Eda Goltklubb
Stvrelsens ansvar for bokslutet

Det ir styrelsen som har ansvaret for att uppriitta bokslut som ger en rittvisande
bild enligt bokforingslagen och for den interna kontroll som styrelsen bedomer ar
nodviindig for att uppriitta ett bokslut som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om bokslutet pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vi har planerat och utfort revisionen
for att uppna rimlig siikerhet att bokslutet inte innchaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiirder inhéimta revisionsbevis om belopp
och annan information i bokslutet. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas.
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i bokslutet. vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar re-
visorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur féreningen upp-
rittar bokslutet for att ge en riittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna. men inte i syfte att gora
ctt uttalande om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har an-
viints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen. liksom en ut-
virdering av den 6vergripande presentationen i bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har bokslutet uppriittats i enlighet med bokforingslagen och
cer en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella still-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt bok-

~.

toringslagen.

Vi tillstyrker darfor att arsmaotet faststiller resultat- och balansrakningen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andraforfattningar samt stadgar

Utover var revision av bokslutet har Vi éiven reviderat styrelsens forvaltning (6r

da Golfklubb for rikenskapsaret 2022-01-01- 2022-12-31.
Stvrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for (6rvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forvaltningen pa grundval av var re-
vision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for Vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver var revision ay

bokslutet granskat visentliga beslut. atgirder och forhallanden i foreningen for att

Kunna bedéma om nagon styrelseledamot har foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for Vart uttalande.

Uttalanden
Styrelsens ledaméter har enligt var uppfattning inte handlat i strid med foreningens
stadgar.

Vi tillstyrker

att [oreningens arsméte beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

HRda den 21 april 2023

\ M\k i ol

Sven-Bertil Rvman Svein Erstad

Styrelsens forslag till arsmotet

Som tidigare namnts i verksamhetsberéattelsen s har styrelsen arbetat fram en affarsplan inklusive vision for
Eda Golfklubb som styrelsen vill att &rsmétet antar och ger styrelsen i uppdrag att ajourhalla och uppdatera

vid behov.



Affars- och verksamhetsplan for
Eda Golfklubb - ver 1.0

2023-01-22

Vision

Eda Golfklubb &r den béasta golfklubben fér medlemmar och gaster i gransregionen Varmland-Norge. En
klubb dar alla kanner sig valkomna - fran juniorer och nyborjare till proffs — med en riktigt fantastisk golfbana i
attraktiva omgivningar pa vackra Noresund i Eda. Vi erbjuder ett skonare golfliv till fler helt enkelt!

Strategi och prioriteringar

Infér golfsdsongen 2023 har styrelsen fér Eda golfklubb beslutat om en strategi som visar vilka prioriteringar
foreningen ska gora framover. Strategin visar foreningens langsiktiga prioriteringar men kommer anpassas
successivt aren framover utifran de forandringar som sker i omvarlden och hur val strategin faller ut.

Har beskrivs strategin i korthet genom tolv prioriterade punkter. Sist i denna affarsplan beskrivs dven nagra
av foreningens uppsatta mal for verksamheten framover.

Eda golfklubb ska prioritera att:
e bedriva en riktigt bra golfklubbsverksamhet for medlemmar och géaster
¢ tillhandahalla en attraktiv golfbana i bra skick i en bra utemiljé och omgivning
e hajuniorverksamheten i fokus - unga och familjer ar avgérande for atervaxten
e Dbygga upp en langsiktig ekonomi i balans - primart genom fokus pa att
1. O©ka greenfee-intdkterna
2. 0Oka antalet medlemmar
3. 0Oka antalet partnerskap och gemensamma erbjudanden
e utveckla en 6kad och mer automatiserad service till medlemmar och gaster bade pa plats och digitalt
e utveckla ett Iopande metodiskt forbattringsarbete pa omradet, i verksamheten och av féreningens
erbjudanden som foljs upp
o verka for att 6ka engagemanget och viljan att sprida verksamheten hos féreningens medlemmar och
gaster
fortsatta utveckla digitala arbetssatt och kanaler for medlemmar och styrelse
utveckla marknadsféringsarbetet och kommunikationen déar digitala media &r prioriterade
fortsétta utveckla, paketera och forenkla foreningens tjansteerbjudanden
marknadsféra Noresund-omradet tillsammans med lokala och regionala partners
utveckla samarbetet med foretagspartners och sponsring genom helst langsiktiga avtal som bidrar till
att héja verksamheten attraktivitet.

Verksamhetsidé och varderingar — kort om verksamheten

Eda Golfklubb gor det majligt for manniskor att bli battre golfare, utmanas och utvecklas, umgéas och ha roligt
tillsammans genom gemenskap och narvaro. Fran junior och nyborjare till proffs — pa Eda Golfklubb ska och
kanner sig alla valkomna ut pa banan. Det ar enkelt och trivsamt att spela golf p& Noresund. Ett skénare
golf-liv helt enkelt!

Eda Golfklubb ar en ideell férening som med engagerade medlemmar i Eda kommun och gransregionen
Norge som erbjuder mdijlighet till golfspel for medlemmar och gaster i naturskéna omgivningar vid Noresund
och sjon Hugn i Eda kommun. Féreningen tillhandahaller en attraktiv 18-halsbana med tillgang till
Overnattningsmadjligheter och restaurang med fullstdndiga rattigheter.

For medlemmar erbjuds juniortraning, prova pa dagar och nybdrjarkurser och andra aktiviteter. Tillsammans
med partners erbjuds attraktiva golfpaket. Lokala sponsorer erbjuds kostnadseffektiv exponering till en
kopstark och engagerad malgrupp.

Foreningens fokus ar att erbjuda en riktigt bra golfbana och golfverksamhet for bAde medlemmar och gaster,
alltid med starkt engagemang och hogt i tak.

Hos Eda Golfklubb varderas enkelhet, tillganglighet och vérdskap. Gaster mots av engagerade medlemmar
med ett leende och avslappnad attityd. Vi uppmanar unga, juniorer, nybdorjare, foretagare och alla andra som
bara vill testa pa golf att komma och att de ska kanna sig valkomna. Banan erbjuder ocksa utmaningar for
den som redan ar valdigt duktig golfspelare - eller till och med proffs.

Vi vill att s& manga som mgjlighet ska f& mdojligheten att upptéacka gladjen, den sociala samvaron och
traningen som golf innebar!



Malgrupper och prioriteringar

Foreningens viktigaste malgrupper ar medlemmar och gaster men ocksa foretag och andra
samarbetspartners. Absolut viktigast ar sa klart medlemmarna, da foreningens verksamhet ytterst bygger pa
medlemmarnas engagemang. De flesta medlemmarna bor eller &r sommargaster/sommarboende i
naromradet Eda och Arvika. Hos medlemmarna har foreningen ett fokus pa barn och juniorer.

Flyktigheten hos medlemmarna &ar ca 20% per ar dvs de som tillkommer och avslutar varje ar. Bland
gastspelarna &r norrméan storsta malgruppen, ca 40%, och varmlanningar merparten av de 6vriga.

Aldern bland gésterna &r idag vanligtvis ca 50+ och som ofta har stérre eller vuxna barn och bra ekonomi.
Fordelningen mellan kvinnor/mén &r ca 30%/70%. En ambition finns att 6ka antalet spelande kvinnor for att
fa battre balans.

En vaxande grupp som féreningen kan komma att satsa mer pa framover ar husbils/husvagnsgaster som
kan komma mer langvaga ifran da de gérna reser runt och stannar 6ver. Hos denna malgrupp marks ett
storre behov och 6nskemal kring service och 6vrigt utbud utéver sjalva golfen sdsom mat, dryck, boende och
mojligheter till kringaktiviteter etc.

En malgrupp att samarbeta med som har potential &r utifran detta andra lokala eller regionala partners dar
man genom samverkan kan erbjuda mer paketerbjudanden, gemensam marknadsféring och kommunikation
som gynnar alla.

Foretag som sponsorer och for att locka nya spelare &r ocksa en viktig malgrupp. Samverkan med féretagen
kan utvecklas mer genom fler partnerskap, féretagsgolf med mera. Upplevelsen har ar att det ofta ar
personliga relationer sdsom golfspelande medarbetare/medlemmar som gor att en féretagsrelation etableras
och fungerar. En potential kan finnas har att hitta foretagspartners hos medlemmarna och dven gora detta pa
den norska sidan.

Som s manga andra fritidsanlaggningar bedrivs verksamheten i partnerskap och nara samverkan med
andra organisationer, foretag och kommunen. Partners av olika slag ar darfor ocksa en viktig malgrupp att ha
uppbyggda relationer och kommunicera l6pande med.

Marknad och marknadspotential
Lokalmarknaden i Eda, Arvika, Arjang och de norska granskommunerna &r idag stérsta marknad men det
kommer aven kringresande gaster fran hela Varmland och Sverige/Norge.

Norska marknaden har potential att vaxa och bli stérre, det ar ocksa en utmaning att lyckas locka "shopping-
kunderna” hos de stora kdpcentren att t ex stanna en dag langre och ocksa spela golf som en del av turen.
Det finns ocksa potential i att fa besdkare fran 6vriga Varmland att resa "lite langre” for att komma till Eda
och inte stanna kvar i t ex Arvika. Kategorin av kringresande med husbil/husvagn ar ocksa en vaxande
marknadsgrupp som ocksa har lite hogre krav pa bekvamlighet och kringaktiviteter. Kan det erbjudas i stérre
utstrackning ar det en marknad som skulle kunna véaxa for féreningen.

Generellt kring golfmarknaden s& kan man saga att efter ett uppsving kring intresset kring golf under Corona-
pandemin finns en férhoppning om att fler har upptéckt golf och aven kommer att fortsatta spela nu efter
pandemin. Bo Bengtsson, bitradande generalsekreterare pa Svenska Golfforbundet, kommenterade t ex
golf-aret 2021 sa har:

“Intresset for att spela golf & enormt och det haller i sig. Pandemin har sjalvfallet varit bidragande genom att
frigora tid for en idrottsaktivitet i naturen dar vi kan spela och umgas i alla aldrar och under smittsékra former.
Arets medlemstal, 555 334 aktiva, &r ett nytt historiskt rekord och slar det tidigare frén 2004. P& tva ar har
klubbarna fatt netto 70 000 fler medlemmar och sankt snittdldern med 1,7 ar. Golfen vaxer framfor allt bland
unga manniskor. Narmare 49% av de 136 200 nya medlemmarna &r 30 ar eller yngre! Bara antalet juniorer
har pa tva ar kat med 49% till bver 64 000™*.

Eda Golfklubb blev starkt paverkat av nedstangningen av gransen under Corona-pandemin och upplevde
inte samma 6kning av intresset som flertalet andra svenska klubbar gjorde da flertalet norska medlemmar i
stéllet skaffade medlemskap i sin lokala norska férening nar de inte langre kunde resa till Sverige. Inte heller
efterat har intresset kommit tillbaka i samma utstrackning da manga, &n sa lange, verkar ha behallit sitt
norska medlemskap. Hur detta kommer utvecklas framover &r i dagslaget oklart men har finns bade
utmaningar och potential att ta tillbaka och hitta nya gaster efter pandemin.

Konkurrenter och samarbetsmajligheter

Det finns flertalet golfbanor runt om i lanet. Golfklubbarna med boende som ligger ndrmast med liknande
forutsattningar ar banorna i Arjang, Sunne och Amal. | Kongsvinger, Norge, finns t ex en bana som anses
vara en av Norges basta.



Eda golfklubb ser de regionala golfbanorna runt om som potentiella samarbetspartner dar det finns
mdjligheter till samverkan. De banor som kan erbjuda helhetsupplevelser t ex helgpaket med hotell,
restaurang osv har just nu storst intresse och de &r ar svar att konkurrera med om man inte utvecklar likande
koncept eller blir en del av paket med partners dar golfspel t ex kan erbjudas pa tva banor under tva dagar.

Det finns troligtvis stora mojligheter till att med hjalp av gemensam paketering och marknadsféring 6ka
golfmarknaden i regionen for alla de regionala akttrerna vilket skulle vara till gagn for alla. Har skulle ett
samarbete inom Varmlands Golfférbund eller att féreningarna sjalva bygga upp ett samarbete genom t ex en
gemensam arbetsgrupp med representanter fran foreningarna kring gemensam marknadsforing, paketering
och kunskapsutbyte kunna vara mdjligheter.

Tjanster, produkter och erbjudanden - féreningens intéktsstrommar

Eda Golfklubb priméra erbjudanden bestar av medlemskap i foreningen och greenfee. Greenfee som &r
avgiften man betalar for att ga ut och spela. For att kunna spela mot greenfee kravs att man har ett aktivt
medlemskap i en annan klubb. Aktiva medlemmar spelar gratis.

Medlemskap
Medlemsavgifterna justeras arsvis och finns tillgangliga pa féreningens webbsida. Avgifterna ar uppdelade
kring nedanstaende kategorier.

Medlemskategori:
Senior

Aldre Junior
Yngre Junior
Knatte

80+

Familj
Studerande t om 29 ar
Greenfee Senior
Greenfee Junior
Passiv medlem

For varje medlemskategori finns olika kriterer och forutsattningar. Avgifterna ar ocksa uppdelade i om man ar
narboende eller distans. F6r nya medlemmar ges rabatt utifran nar pa aret man blir medlem. Den som
genomgatt Eda golfklubbs nyborjarutbildning har viss rabatt forsta aren.

Greenfee
Aktuella greenfeepriser finns tillgangliga pa foreningens webbsida. Priserna ar uppdelade i foljande
kategorier:

Ordinarie greenfee:

Senior

Heldag:

9 hal:

Véarmlandsklubbar
Hostgreenfee .

Senior

Junior

Varmlandsgreenfee
Romerike och Arjang
Kongsvinger: veckopris (man-tors), helgpris (fre-s6n)
Arvika: Helg, Vardag, 9 hal

Junior:

Heldag

9 hal
Varmlandsklubbar

Greenfee-biljetter Aven kan kdpas rabatterat av medlemmar. Golfhaftet galler p4 Eda Golfklubb som &r ett
etablerat kort inom golfvarlden. Friskvardsbidraget kan numera dven anvandas for golf for den som har
mdjlighet till det.

Ovriga erbjudanden och intékter

Utéver medlemsavgifter och greenfee tjanar féreningen aven pengar som golfklubb genom att erbjuda
kringtjanster sdsom sponsringsméjligheter for primart lokala foretag, forsaljning av paket tillsammans med
partners, stallplatsuthyrning fér husvagn/husbil samt forsaljning genom golfshop (obemannad), méjlighet att
sla pa rangen, vissa tavlingar, kursavgifter, uthyrning av viss arbetskraft, golfbilsuthyrning samt golfsimulator
(sjalvhantering).



Sponsringen star for ca 5% av omsattningen i foreningen i dagslaget. Det bor finns en potential att 6ka
andelen fran sponsring och partnerskap. Det finnas dven mojligheter att tjana pengar pa foretagsgolf och
liknande events men det gors inte aktivt i dagslaget.

Utover sjalva golf-karnverksamheten har féreningen fram till idag tillgang till viss uthyrning av boende pa
omradet och intakter fran detta. Denna intéaktsmajlighet kan komma att férsvinna framéver till annan aktor
varfor foreningen framover inte kan rdkna med detta som intaktskélla framéver. Boende-erbjudande till
gaster som tjanst pa omradet kommer dock att finnas kvar och férhoppningsvis aven starkas genom néara
samarbeten med nya aktorer.

Restaurangverksamheten ligger idag pa extern aktor i dag och genererar darfor ingen direkt storre intakt till
foreningen, men bidrar dock mest stort mervarde som kompletterande utbud till golfspelandet, vilket sa klart
ar ett maste att kunna erbjuda som del av helhetsupplevelsen.

Foreningen har aven tillskott i form av ett verksamhetsbidrag fran Eda kommun som soks varje ar. Utifran
vilka projektansoknings-mojligheter som kan finnas fran andra regionala och nationella aktérer kan andra
bidragsmedel tillkomma for utveckling av verksamheten pa olika satt. Eda Golfklubb soker regelbundet aktivt
efter nya projektfinansieringsmajligheter som kan vidareutveckla verksamheten.

Marknadsforing — sa har nar vi ut
Marknadsférings och kommunikationsarbetet skéts av marknadskommittén som &ven ansvarar for sponsring
och partnerskap inom féreningen.

De marknadsaktiviteter som primart gors idag ar:
¢ Inlagg och kampanjer p& Facebook och Instagram
e Anvéander golfsverige.se .dk och .no
e Vissa annonser i golfrelaterade magasin
o Webbsidan edagk.se
e Events i form av féretagsgolf, juniortraning, prova pa dagar och nybérjarkurser.
o Medlemsutskick och liknande

Upplevelsen ar att foreningen nar ut bra till medlemmar och lokalt, men att det ar svarare att na ut utifran
regionalt och mer nationellt och till gransomradena i Norge. Manga kollar i sina sociala kanaler om vilka
golfbanor som ar bast just nu. Manga forbereder sig ocksa genom att lasa recensioner av banorna av
tidigare innan de bestammer sig for att &ka mer langvaga ifran. Det &r viktigt att synas i dessa sammanhang.
Om man kunde forlanga sasongen pa banan skulle man kunna f& en langre sasong och darmed mer
bokningar genom att marknadsféra detta utat.

Marknadsféring och kommunikation &r ett omrade som féreningen vill utveckla da kommunikationsomradet
bade finns i en snabbt féranderlig omvarld utifran férandrade konsumentbeteenden, nya verktyg och kanaler
ocksa vidare samtidigt som det som ideell férening &r svart att jobba med professionellt da det bygger pa
medlemmarnas engagemang och aktuellt tillgangliga kompetens. Detta &r darfor ett omrade foreningen vill
se Over sina arbetsséatt kring, vad som goras av féreningens medlemmar och vilka aktiviteter som skulle
kunna goras av inhyrda konsulter eller deltidsanstallda for att fa storre regelbundenhet i arbetet.

Affarsmodell — en klassisk golfklubb

Affarsmodellen med medlemsavgifter, greenfee och kringtjanster runt golf samt viss stottning fran kommuner
och motsvarande ar en etablerad modell for att driva golfklubb och som golfspelare generellt &r val bekanta
med. Det ar inte aktuellt att forandra affarsmodellen i sig i dagsléaget, daremot &r féreningen dppen kring
justering av prisséattningen av avgifterna och dven mdjligheterna att hitta andra ytterligare intéaktskallor genom
nya tjanster och erbjudanden som naturligt kan kopplas till att erbjuda en riktigt bra golfbana.

Inom féreningen &r man éverens om att det ar golfverksamheten som ar det priméra och det som man &ar
riktigt bra pa. Att driva och marknadsfora en "turistanlaggning” kraver ett annat engagemang och arbetssatt
och det ar inte féreningens ambitioner eller fokus i dagslaget utan detta arbete kan bedrivas tillsammans
med och genom andra aktérer och samarbeten.

Foreningens nuléage i siffror och uppféljning

2022 hade foreningen 521 medlemmar varav 230 fullvardiga seniorer, 61 fullvardiga juniorer i olika aldrar.
Under aret har 2145 identifierade och bokade greenfeegaster registrerats, 618 oidentifierade bokningar
varav merparten tenderar att vara greenfeegéaster. Féreningen saljer sponsring pa olika ytor och paket for
motsvarande 5% av foéreningen omséttning.

Foreningen skickar arsvis ut uppféljiningsenkater till medlemmar och gaster. | de enkéter som gatt ut far
foreningen egentligen inte reda pa varfor folk avslutar medlemskap osv. Upplevelsen ar dock att det ar folk
vanligtvis sager ar "tidsbrist”. Det hade dock varit bra att kunna komplettera med detta om det finns andra
anledningar till att medlemmar avslutar sitt medlemskap eller gaster inte terkommer som man kanske inte



vagar saga hogt men skulle kunna skriva i en utvardering/enkéat och som foreningen da skulle kunna jobba
aktivt med att utveckla.

Styrelse, &gande och personal

Foreningen har en ideelltarbetande styrelse bestaende av medlemmar. Ordférande plus 6 ledamdéter samt 2
suppleanter. Féreningen ager maskiner och inventarier samt sjalva golfanlaggningen. Eda kommun &ger
fastigheterna och marken.

Arbetet i foreningen drivs av styrelsen och det praktiska arbetet genomférs i kommittéerna: Bana, Dam,
HCP, Herr, Junior, Marknad, Medlem & Trivsel, Senior, Tavling och Utbildning.

Foreningen har tva helarsanstallda och 9 sasongsanstallda som tim/méanadsanstéllda. Féreningen har en
viss samverkan med Valfjallet Skicenter kring personal utifran att de bada verksamheterna har olika
sédsongsbehov (sommar/vinter).

Digitalisering, forandrade kundbeteenden och effektivisering

Foreningen har i dagslaget en relativt hog digitaliseringsgrad aven om det sa klart finns
utvecklingsmaojligheter utifrdn snabbféranderlig teknik och férandrade kundbeteenden. Medlemmar och
gaster i alla aldrar, unga sasom aldre, blir alltmer digitala for varje ar som gar och idag forvantar sig de flesta
att kunna gora och fa tillgang till det mesta online. Det &r viktigt att foreningen har haller sig ajour i
utvecklingen kring hur gaster och medlemmars behov ser ut och anpassar sig utifran detta for att gora det sa
enkelt som mgjligt for dem att tillgodose sina behov med bade tydliga erbjudanden och enkla satt att ta del
av dessa for att inte missa potentiella gaster och medlemmar.

Golfspelandet kan idag bokas via etablerat digitalt verktyg direkt pa webbsidan. Betalningslosningar finns
digitalt for svenska kunder och vissa funktioner fungerar aven fér utlandska besdkare men skulle kunna
forbattras. Golfbilar gar att boka, betala och starta digitalt - avsikten ar att detta framover ska ske helt utan
klubbens handpalaggning. Golf-simulatorn bokas digitalt. Boende gar till viss del att boka digitalt men finns
aven dar vissa forbattringsmajligheter. Medlemskap kan anstkas om direkt via webbsidan.

Foreningen anvander delvis olika bokningssystem for de olika bokningarna. En mdgjlighet vore att se 6ver de
olika digitala systemen for att om maojligt forenkla hanteringen och anvanda samma system pa fler stallen om
mojligt.

Internt inom styrelsen och i medlemsarbetet kan foreningens arbete ocksa digitaliseras mer och skulle kunna
bade engagera och effektivisera medlemmarnas arbete. Detta ar ocksa nagot som féreningen ser éver just
nu hur det kan utvecklas.

Hallbarhet

Foreningen har kort kemfritt i 16 ar och kommer inom inom nagra ar satsa pa att ga over alltmer till el-drift
och robotar for att minska pa fossila branslen, minska kostnader och utnyttja méjligheterna som ny
miljovéanlig och effektiviserande teknik ger. GEO, Golf Environment Organisationen &ar en organisation vars
framsta syfte ar att framja hallbarhet inklusive miljdmedvetenhet pa golfanlaggningar. Ett arbete med GEO-
registering for Eda Golfklubb ar paborjat och kommer fortsatta under aret.

Styrelsen har planerat for att ta fram en hallbarhetsplan for féreningen som ska ligga till grund for
foreningens hallbarhetsarbete. Detta &r en plan som redan idag kravs p& manga stallen for att t ex ansoka
om finansiella stéd, men det ar s& klart ocksa en vilja fran foreningen att bidra till en hallbarare framtid utifran
de mojligheter som foreningen har att bidra pa olika satt bade miljomassigt, socialt och ekonomiskt.

Mal for verksamheten — kvalitativa och kvantitativa

Utifran denna affarsplan och styrelsens strategi och prioriteringar 2023 har féljande malsattningar satts upp
for foreningens som helhet kommande aren. Féreningens olika kommittéer kan ha ytterligare malsattningar
och ambitioner utifran sitt verksamhetsomrade.

e Ldnsam verksamhet - ekonomi i balans som genererar 6verskott for investeringar

o Oka greenfee-intékterna - fran ca 500.000 idag till 1.000.000 inom 3 &r (genom t ex forbattrad
marknadsforing, paketering och samarbeten)

o Okade sponsringsintékter - genom attraktiva partnerskap, frdn 5% idag till 10% av féreningens
omséattning

e En fortsatt utveckling av juniorverksamheten - med minst 100+ juniorer i aktiv verksamhet i alder
5-21

e Rekrytera nya medlemmar - fran dagens ca 300 till minst 400 fullvardiga medlemmar.

o Etablera fler partnerskap, samarbeten och paketerbjudanden - sammanstélla, utvardera och
dubblera antalet kvalitativa partnerskap och paketerade erbjudanden.

Kompletterande underlag
Bilaga 1: SWOT-analys Eda golfklubb (finns som egen fil):



Bilaga 2: ofiltrerad lista 6ver fragestallningar, tankar och idéer som uppkommit i samband med
styrelseworkshops m.m. december 2023 (finns som egen fil)



